B GEMAS YONETIM KURULU BASKANI iBRAHIM USTUNES

'IS SANAYICININ HAYATI cemMAS

GEMAS Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim
Ustlnes’in Sanayicilik ve Girisimcilik

Dunyasina Yolculuk

Havuz sektdriinde teknoloji ve inovasyonun dnciilerinden olan GEMAS, 30

yildir hem yurt ici hem de yurt digi projelerde sektdriin liderleri arasinda I
| yer aliyor. Sektor liderlerinden olmak zor ama yillarca bu liderligi koru- |
I mak daha da zor. Tiirkiye Havuz sektoriine sundugu ilklerle sektoriin ge- |
I lismesine bilyiik katki sunan ve kendi prensipleri dogrultusunda yoluna

devam eden GEMA$’in kurucusu ibrahim Ustiines ile basariya giden yolda
dikkat edilmesi gerekenleri ve sanayicilikteki prensiplerini konustuk.
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zun yillardir sanayinin icindesi-
niz. Egitimden sanayicilige ula-
san yasam oOykiiniizii konusarak

baslamak isteriz. Nerede okudunuz ve
sanayicilige nasil bagladiniz?

Bogazigi  Universitesi  MUhendislik
Fakultesi Makine BolimU'nden 1983
yilinda mezun oldum. Diplomayi aldik-
tan yaklasik 10 giin sonra Tekfen insaat
firmasinda calisma hayatima basla-
dim. Boru hatlarr alaninda ihtisas sahi-
bi olan Tekfen insaat o sene Yumurta-
lik- Kirikkale ham petrol boru hattinin
ihalesini almisti ve beni ilk olarak ihale
hazirlik grubuna mihendis olarak ise
baslattilar. 1984 yilinin subat ayina
kadar ihale hazirlik departmaninda
gorev aldim ve 7 ay boyunca ulusla-
rarasi ihale departmaninda calisarak;
tim acemiligime ve tecriibesizligime
ragmen iscilik analizleri yaparak katki
sunmaya calistim. Ardindan Yumur-
talik- Kirikkale ham petrol boru hatti
santiyesine atandim ve Adana'da calis-
maya basladim. 1984 yilinin basindan
1985 yilinin Ekim ayina kadar yogun
ve mesakkatli bir ortamda ilk santiye
tecrlibesini ciddi zorluklar yasayarak
edinmis oldum. Iskenderun'da borula-
r limandan teslim alip, sahada dizme
gorevini yapiyordum. Yugoslavya'dan
gelen borular 15 metre boyunda ve 40-
42 in¢ capinda celik borulardi. Ekiple
birlikte bu borularr indirip kalite kont-
rolunu yapiyordum ve tutanakla teslim
aliyordum. Bilahare 15-20 kisilik side-
boom ve lojistik ekibimle sahada kanal
boyu borular islem goérmek tzere diz-
diriyordum. Orada 1985 yilinin sonuna
kadar deneyim edindikten sonra yedek
subay olarak askere gittim. Askerligi-
min bitimine birkac ay kala ise izmir'de



bir is teklifi aldim. O isi prensip olarak
kabul etsem de henliz kesinlesmemisti
ve o siralarda SANTEM A.S.nin kurucu-
su ve yonetim kurulu baskani rahmetli
Sami Bollkbasioglu Bey'den is teklifi
almistim. Ogrencilik dénemlerimde de
Sami Bey’e birkag proje isinde yardimci
olmaya calismistim. Boylece SANTEM
serlivenim baslamis oldu. O donemler-
de Tirkiye'de havuz isi tam olarak bas-
lamamisti. Tabiri caizse herkes beton
cukura su dolduruyor ve kirlenince de
suyu bosaltiyordu. Havuzlarda filtras-
yon da ¢ok yeniydi ve havuz sistem-
leriyle yeni tanisiliyordu. Ben de SAN-
TEM'de hem proje isleri hem de havuz
yapim ve ithal malzeme temin isleri
icin Istanbul’a geldim; boylelikle havuz
sektorline giris yapmis oldum. Sislide
bir ev tutup esyalarimi déseyerek, Is-
tanbul macerasina basladim.

L

ilk aylarim havuz yapim teknigj
ve malzemelerini kesfetmekle

gecti.
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Sami Bey rahmetliiyi bir tesisat miihen-
disi ve projeci olarak taninan; o yillarda
havuz filtrasyon ve dezenfeksiyon isleri
ile ugrasan az sayidaki, hatta belki de
tek isimdi. Havuzun tesisat tasarimin-
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da boru caplandirmasi, pompa ve filtre
secimleri gibi temel tasarim kriterlerini
tecriibesi ile ¢cozmUs ve yabanci havuz
dezenfeksiyon sistemlerini yabanci fir-
ma elemanlariyla birlikte monte ede-
rek bilgilenmisti. Rahmetli, bu isi tek-
nigine uygun olarak yapmaya calisan
Turkiye'deki ilk mihendisti, bizlere de
bilgi ve tecrlbelerini aktardi. En biyik
eksigi yeterli dizeyde Ingilizcesinin ol-
mamaslydi. Kendisinin aktardig temel
bilgilerden sonra; bilgi ve 6grenme acli-
g1 cok olan biri olarak, konuyu yabanci
literatiirleri de tarayarak derinlemesine
arastinp ogrenmeye calistim. Zaman
icerisinde, konunun tesisattan ibaret
olmadigini; dezenfeksiyon sistemlerini
anlamak igin en azindan temel su kim-
yasl bilgisine de sahip olmak gerektigini
gordim. Konuyla ilgili, mevcut diinya
standartlarini da arastirdim ve detayli
bilgi sahibi oldum. Santem'de ilk basla-
digim yillarda, sadece su alti lambala-
rini Almanya’dan ithal ediliyordu. Onun
disinda, her sey kendi imkanlarimizla
yaptiriliyor veya satin aliniyordu. Orne-
gin, filtreleri galvanizli veya paslanmaz
celik tanklar olarak yaptiryor ve pom-
palar dokiim pompa firmalarindan sa-
tin alarak kullaniyorduk. Kullandigimiz
vanalar saridan mamul siber vanalar-
di. PVC fittingsler konfeksiyon olarak
elde kaynakli olarak yapilirdi. Sektor
gelisirken, havuz kimyasali konseptini

S

Turkiye'ye ilk bizler getirdik. Oncesinde
bilinen yegane dezenfeksiyon sistemin
sivi klor ve SANTEM’in ELEKTROFIZIK
bakir glimuis iyonizasyon sistemiydi.
pHnin dezenfeksiyon Uzerindeki ¢ok
6nemli etkisi bilinmezdi. Havuz kimya-
sali konseptini Alman Bayrol firmasi ile
sektore tanitirken, Alimanlar ile verdigi-
miz tanitim ve egitim seminerlerinde
pH konseptini de sektore ilk defa biz-
ler tanittik. Zaman iginde celik filtreleri
buldugumuz alt imalatgilarla CTPye
donistlirmeye basladik. O arada ithal
uriinlerden esinlenerek plastik enjek-
siyon kaliplar yaptirmaya baslamistik.
CNC'lerin olmadigi donemde kalip
yapmak da gercekten cok zor ve mali-
yetliydi. Yapim slreleri ise cok uzundu.
itk yaptigimiz kaliplar sualti lambasi
ve besleme nozulu kaliplarydi. Bu ge-
lismeler hizla devam etti ve Santem
grubunda imalatla birlikte, diger yan
urlnlerin ithalati ve havuz kimyasal is-
leri de gelisti. Turkiye'nin ilk @500 mm-
@900 mm ev havuzu serisi ve ilk @1250
mm ve @1600 mm CTP profesyonel seri
filtreleri, ilk ABS vyerli havuz Uriinleri
tarafimizdan yapilmisti. itk klorinatér
ithalat, ilk otomatik serbest klor, Redox
ve pH kontrol cihazlari, ilk plastik pom-
palar, bizler tarafindan ithal edilip tesis
edilmisti. Daha nasil gelisiriz diye disU-
nirken birkac bayimizle beraber ihtisas
sirketleri kurmaya karar verdik. Belirli
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bir siire devam ettikten sonra aramiz-
da fikri ayriliklar devam etti ve Santem
firmasindan ayrilmak durumunda kal-
dim. Ayrildigim dénemde Genel Midiir
pozisyonundaydim. Santem ortakla-
rindan rahmetli Tahsin Salihoglu da
ayrildiktan sonra sirketin kiiglk ortag
olmustum. Buna ragmen ben de kendi
yolumu ¢izmek adina sirketten ayrila-
rak 1993 senesinde GEMAS’I kurdum.

iLk imalat seriivenime bize

kalip yapan ustanin ikinci

el makinasini satin alarak
basladim.

GEMAS’I kurdugumda imalat ve ithalat
basta olmak tizere havuz yapimiyla il-
gili belirli bir bilgi birikimine sahiptim.
Bitin bu birikim ve deneyimlerden
faydalanarak bir taraftan havuz yapar-
ken diger taraftan kafamda yarim kalan
imalat serlivenime; bu kez tek basima
kaldigim yerden devam etmeye calis-
tim. imalat sertivenime de ilk olarak da
Santem'de calisirken bize kalip yapan
Necmi CELEBI Bey'in ikinci el maki-
nasini satin alarak basladim. Kisacas,
GEMAS’I kurdugumda mevcutta kismi
ama sinirli bir imalat bilgim; sektor, it-
halat ve diinya piyasasiyla ilgili belli bir
bilgi birikimim vardi.

Bu arada Santem’de Genel Miidiir po-
zisyonuna kadar geldiniz hatta sirkete
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ortak da oldunuz. O arada iilke disi sinir-
lara ulagma sansiniz oldu mu?

Ben GEMAS’11993’te kurdum ama o za-
mana kadar ki stirecte Turkiye'de tes-
vikle otel yapma furyasi vardi. 1980’li
yillarin sonu ve 1990’larin basi arasinda
Turkiye'de yeterince Urlin dretilmedigi
icin oteller genellikle trinlerini profor-
ma bazinda yurtdisindan aliyordu. Or-
negin Swiss Otelin havuzunu yaparken
bitiin malzemelerin temin proforma-
larini biz verdik. Yurt disindan firmala-
rin temsilciligini alip, drlnlerini proje
bazinda proforma vererek satiyorduk
ve komisyon kazanci elde ediyorduk.
Uretim zayiftt ama tabi biz Santem
olarak dip stizgeci, nozul, lamba ve bir
takim filtreleri yapmaya baslamistik.
O zamanlarda yurt disina yaptigimiz
mallari satma sansimiz yoktu. Yurt disi
calismamiz tamamen ithalat lzeriney-
di. Urn portfoyleri maalesef zayifti. ik
micadelemiz i¢ pazarda yabanci Grlin
hegemonyasini  bitirmek Uzerineydi.
Kisacasl; ben kendi firmamla bu ise;
ithalat, imalat ve sektor bilgisiyle hem
taahhtcl hem de toptanci tiiccar sifa-
tiyla basladim.

GEMAS olarak 1993 yilinda kuruldugu-
nuzdan bahsettik. Peki ilk iiretime nere-
de ve nasil bagladiniz?

Sanayicilik sertivenim GEMASta 95
Model Sualti Lambasi imalatiyla basla-
di. O zaman sadece istanbul, Perpa’da
150 metrekare ofisimiz vardi. ik ka-
libimizi yaptiktan sonra, tim parcalar

fason olarak bastirip montajini kendi
blnyemizde yapiyorduk. Hemen ar-
dindan, Okmeydanrnda bir depo tut-
tuk. Sonrasinda, ikinci el enjeksiyon
makinalar alinca yer sorunu olustu
ve Seyrantepe’de bir donem katli bir
apartmanda imalat yaptik. Tki maki-
nam vardi o zamanlar. Hatta bodrum
katinda polyester imalati, orta katinda
enjeksiyon makinalari vardi, Ust katta
da montaj yapardik.

“Insan énce hayal eder, sonra yapar”
derler ya ben de bugiinleri hayal ede-
rek basladim. Hic kimse fark etmez
ama her insanin hayal ettigini gercek-
lestirmek ve fiziki gercege donlstir-
mek gibi bir yetenegi vardir. O yizden
hayal etmek cok onemlidir. Tabi sa-
dece hayal etmekle olmaz onun ar-
kasinda bir emek, caba ve adanmislik
da olmalidir. Bunlar oldugu takdirde
hayal ettiklerinizin gercege donlismesi
mimkinddr. “Ben Turkiye'de bu isin
sanayisini kuracagim ve ihracat yapa-
cagim diye bir vizyonla yola ¢iktim.”
GEMAS’ kisitl bir bitceyle kurmus-
tum. Aslinda, Santem'de baslattigim
bitin isleri ufak capta sifirdan basla-
yarak; ama sanayilesme, tretim ve ih-
racat vizyonunu da ekleyerek silbastan
yaptim. DustndUklerimi gerceklestirir-
ken 6zglivenim ile birlikte, yeni proje-
leri baslatma motivasyonum da arttl.
Acik sdylemek gerekirse, an itibariyle o
zaman hayal ettiklerimin 6tesine geg-
meyi de basarabildim. Macera boyle
basladi!...
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Basarilarla dolu bir is hayatiniz bulunu-
yor. Hayatta en biiyiik basariniz neydi?
Basariya giden yolda hayat felsefeniz ya
da olmazsa olmaz dediginiz kriterleriniz
nelerdir? is hayatinizda ve 6zel hayati-
nizda dikkat ettiginiz prensiplerinizden
biraz bahseder misiniz?

Basari bana gore; dncelikli olarak asla
para kazanmak degil... Ben ve benim
neslimin biytk kismi devletin parasiyla
okudukve ailelerimiz egitimimizde okul
parasi 6demedi. O zamanlar aldigimiz
egitimin kalitesini pek begenmezdik,
ama simdiki egitim kalitesini gbzlem-
ledigimde haksizlik ettigimizi dustni-
yorum. Farkinda degilmisiz ama iyi bir
egitim almisiz. Sonucta; benim kendi
capimda bir vizyonla yola ¢ikmis ol-
mam, o vizyon icin yilmadan miicade-
le etmem, o vizyonu kimsenin zerine
basmadan, kimseye zarar vermeden,
ismime, onuruma, haysiyetime halel
getirmeden hayata gecirebilmem en
blylk basarimdir. Yaptigim isin mem-
leketime, aileme, cevreme, devlete,
millete, topluma faydali bir is olmasi
ve buradan bir pozitif arti deger ¢cikma-
si benim kendimce degerli buldugum
basarilardir. Ayrica devletin beni yetis-
tirdigi bir muhendis olarak topluma
olan borcumu 6demenin de vicdani
rahatligl icindeyim. Yani bu topluma ve
devlete bir borcum vardi diye distnir-
dim hep, onu da kendimce ddemeye
calistim. Kendi sektoriimiizde driin ge-
listiren, stirekli tretim yapan, trlnleri
piyasada kabul goren, sektérimuzin
citasini biraz daha yukariya tasimak
icin 30 yili askin stiredir miicadele eden
ve en onemlisi ekonomik olarak canli
ve Uretken kalmayi basarabilen bir yapi
kurabildigim ve yani sira insani ve ahla-
ki degerleri de kendimce hep 6n plan-
da ve diri tutmay basarabildigim icin
kendimi basarili hissediyorum.

Peki bu zorlu siirecin iginde ekonomik
yetersizlik s6z konusu, alan s6z konusu
bir sekilde miicadele veriyordunuz. Peki
o sirada ailevi durumunuz neydi? Evli
miydiniz, evliyseniz esinizin katkilari size
neler oldu?
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Yasadigimiz zorlu ve sikintili stregler-
de esimin de bana, sag olsun, hicbir
zaman gliveni sarsilmadi, elinden ge-
len destegi verdi. GEMAS eylil 1993'te
kuruldugunda, ayni yil mart ayinda
dogan bebegimiz alti aylikt. Kisacasi
yola ¢iktigimda fazlasiyla agir sorum-
luluklanim vardi. Bu girisim; barindir-
digi riskler nedeniyle kolay kolay goze
alinabilecek bir atilim degildi. Nitekim
sirket kurulusundan dort ay sonra Cil-
ler donemin de ki ilk 94 ocak krizine
muhatap olmak durumunda kaldik.
Allah’a stikiir mahcup olmadan o zor
donemleri de hasarsiz atlattik. Bu zorlu
sliregler boyunca; kimseye zarar ver-
memek, herkese fayda yaratacak isler
yapmak ve bu isleri yaparken kimseyi
kirmamaya ozen gostermek, en kizgin
anlarda bile 6fkeyi kontrol edip insan-
larla insan gibi iliskiler kurmak, affedil-
mez hatalarvarsa yollari dizglnce- hu-
sumetsiz ayirmak, affedilebilir hatalari
ise tolere edip ikinci sansi vermek gibi
temel prensipler de yer aliyor. Kisacasl
merhametli, vicdanli ve adaletli olmak
basarinin arkasinda yatan temel pren-
siplerdi. Bunlarin arkasina ¢ok sikinti,
emek ve miicadele de eklenince sonu
guzel oluyor.

Merhametli, vicdanli ve adaletli
olmak; bir bagka deyisle insan
olabilmek basarinin arkasinda
yatan temel prensiptir. Bu
prensiplere yaradanin verdigi
I akil, fedakarlik, emek ve
miicadele de eklenince basari
kacinilmaz oluyor.

[

Bazen bir sanayicinin biiyiik ve sektore
yon veren tesisler kurmasina kiigiik insa-

ni bir 6ykii de sebep olabiliyor. Sizin GE-
MAS’ kurmadaki hikayeniz nasil basladi
ve 30 yil icinde doniim noktaniz ne oldu?

Havuz sektoriinde cok fazla mesle-
ki disiplin bulunuyor. Bunlar; insaat
Mihendisligi, Elektrik Mihendisligi,
Elektronik Mihendisligi, Kimya Mu-
hendisligi ve Mekanik Mihendisligidir.
Mihendislik mesleginin hakkiyla ya-
pildiginda ¢ok 6nemli bir meslek ol-
duguna inancim hep vardi. Oncelikle
GEMAS isminin hikayesine deginmek
isterim. GEMAS, Genel Mihendislik
AS adinin kisaltilmis halidir ve aslin-
da tam adimiz bilindigi gibi; GEMAS
Genel Mihendislik Mekanik Sanayi
ve Ticaret A.Sdir. Genel Mihendislik
isminden maksadimiz yukarida bah-
sedilen 5 farkli mihendislik disiplini-
nin sektorimiz icerisindeki buttncul
ifadesini vurgulamakt... Sirketimiz, bir
mihendislik sirketi olarak bu disiplin-
lerin tamamuyla istigal ediyor. Ben mu-
hendislik meslegini icinde hisseden
ve ¢cok seven biri olarak, sektoriimuz-
de GENEL MUHENDISLIK firma catisi
altinda havuz mihendisligi yapmak
uzere yola ¢iktim. Dolayisiyla, ben ve
meslektaslarimin  “havuzcu”  sifatiy-
la anilmasini istemedigimden sirket
adinda “havuz” isminin yer almasini
uygun bulmadim ve mihendisligimi-
zi on plana cikaracak bir ismi tercih
ettim. Gelisim slrecimizde en énemli
kirlma noktamiz; izmir fabrika insaati-
mizin birinci bolimdnin 2011 yilinda
tamamlanmasi ve faaliyete ge¢cmesiy-
di. 30 yilin sonunda geldigimiz nok-
tada, firmamiz ve grubumuz da farkli
disiplinlerden cok sayida miihendis
deistihdam ediyor; Universiteli akade-
misyen meslektaslarimizla da AR-GE
programlari yiritlyoruz.

“Ben Turkiye'de bu isin sanayisini kuracagim ve ihracat yapacagim diye bir
vizyonla yola ¢iktim. Su anda ise sanayilesme, tiretim ve ihracat vizyonuyla
¢iktigim bu yolda baslangic hayallerimin de étesine gectigimi sdyleyebilirim.”



GEMAS Genel Miihendislik ismi,
| havuz sekttriindeki mevcut
I farkli mesleki disiplinlerin
biitiiniinii ifade ediyor.

Sektorde inovatif liriinler sunan biri ola-
rak biliniyorsunuz ve sektore yeni iiriin-
lerinizle yon veriyorsunuz. Yeni bir iriin
lizerinde galigip Uiretildiginde o iiriindi ilk
gorduigiiniizde neler hissediyorsunuz?

Biraz 6nce bahsettigim, ilk Uretimimiz
olan havuz su alti lambasini Gg farkli
Avrupa orijinli lambadan sentezleye-
rek, Uclinln begendigim teknik ozel-
liklerini tek lambada bir araya getirerek
0zgln bir sekilde tasarlayip imalatini
yapmaya baslamistim. Zaman iceri-
sinde iyi satan bir irtin haline gelmisti.
Bunun getirdigi mesleki haz kazan-
dirdigl paradan cok daha 6nemliydi.
Bir mihendis olarak distnduginiz
seyin realize olmasi, galisir ve ise yarar
olmasi ve de insanlarin onu begenerek
kullaniyor olmasi ¢ok giizel bir duygu.

GEMAS SANAYICININ HAYATI

Bize miihendislik birinci sinif oryantas-
yon dersinde dersinde “Engineering is
the application of scientific principles
to daily life” mottosuyla “Mihendislik
bilimsel kanunlarin-kurallarin glinliik
hayata uyarlanmasidir” diye bir mi-

hendislik tanimlamasi yapmislardi.
Aslinda, muhendisler bilimin bilinen
kurallarini; giinliik hayatta insanlarin
rahati icin ve ihtiyaclarini karsilamak
uzere kullanan kisilerdir.

Bir Grlini hayal edip onu realize ettik-
ten sonra onun kullaniliyor ve insanlar
tarafindan da begeniliyor olmasi ¢ok
guzel bir duygu benim icin. Yillarca
kalipgl arkadaslarla calistim. Hayal et-
tigim drlnleri 6nce kalipcilara numu-
neler Gzerinden anlatirdim ve onlar
da kaliplar ressamlara cizdirirdi. Ge-
rekiyorsa c¢izimden sonra modelciye
uriniin ahsap modelini de yaptirirdik.
Yuksek maliyetinden dolay her driin
icin bu ¢ boyutlu taslak calismasini
yapamazdik. Uriin kalibimin tamam-
lanmasi bile o yillarda bir seneyi bu-
lurdu. Tasarimlari hald ben yapsam
da, simdilerde sistem ok degisti. Ekip

Kendi sektérimuzde uriin gelistiren, surekli Gretim yapan, urtinleri piyasa-
da kabul goren, sektériimUzun citasini biraz daha yukariya tasimak icin 30
yili askin siiredir miicadele eden ve en dnemlisi ekonomik olarak canl ve
Uretken kalmayi basarabilen bir yapi kurabildigim ve yani sira insani ve ah-
laki degerleri de kendimce hep 6n planda ve diri tutmayi basarabildigim icin

kendimi basaril hissediyorum.
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arkadaslarimizla birlikte oturup once
tasarimi  gergeklestiriyoruz ardindan
fabrikamizdaki 3D yazicimizdan cikti
alip kontrollerini sagliyoruz. Gercek 6l-
cllerde basiyoruz ve prova edip uygun
bulursak kaliphaneye gdnderiyoruz.
Kisacas! bir seyi hayal ediyoruz ve ta-
sarliyoruz. Onemli sayida, esi benzeri
olmayan faydali modellerimiz de mev-
cut. Ornegin vanalanmizin tasanimi cok
6zgiin bir calismadir. Avrupada fuarla-
ra gittigimizde isi bilen profesyoneller
gelip o vana ile yakindan ilgilenirler ve
begenirler. Hatta sadece o vana icin
bizden fittings alan musterilerimiz de
var. Tabii ki bunun verdigi mesleki haz

cok buyik.

Ulkemizde sanayici icin en
biiyiik zorluk insan ve finans
y6netimleridir,

[yee

Giiniimiizde sanayici olmayi degerlen-
dirmenizi istesek neler soylemek ister-
siniz? Eskiye gore ekonomik ve imkan
acisindan bakarsak daha mi zor yoksa
daha mi kolay?

Sanayici olmak maalesef bizim ilke-
mizde hep cok zor oldu. 2008-2009'dan
itibaren kendime sanayici sifatini layik
gorecek buyuklikte bir is hacmine an-
cak sahip olabildim. En biiyik zorluk
bu kadar ¢ok insanin icinde oldugu bir
organizasyonun insan yonetimi, teknik
yonetimi ve finansal yénetimidir. GE-
MAS bu isin orta dlcekli firma seviyesi-
ne gelmis halidir. SUphesiz bizlerden
cok daha buyik ve kiiclik organizas-
yonlar var. Hepsi adina konusmakta bir
beis gormuyorum: Sanayicilik oldukga
zor ve mesakkatli bir is ve her anlamda
Ovgliyl hak eden saygin bir micadele.
Turkiye’nin olumsuz ve zor kosullarina
ragmen inanarak, emek vererek Ureten
herkesin emegi ovgliye deger... Geg-
miste insan kaynagimiz daha koti gibi
gorlinse de aslinda su anda ¢ok daha
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zor bir dénemdeyiz. Insanlar daha eski
donemlerde daha vasifsiz olmasina
ragmen kalifiye insan bulmak bu kadar
zor degildi. Sanayimiz de buyudukge
kalifiye insan ihtiyaci artti, ancak egitim
sistemimiz ara eleman ve kaliteli mes-
lekinsanlarryetistirmek hususunda cok
yetersiz kaldi. Konusunda iyi olan tek-
nisyenler, isine profesyonelce yapan is-
ciler, caliskan ve Uretken-gelisime agik
sorumluluk sahibi personel bulmak
artik her sektor icin cok zor. Maalesef,
asrin hastalig) “bencillik” toplumun her
kademesinde isbirligi, fedakarlik, di-
rayet ve gayret, sabir, vefa, dayanisma
gibi toplumsal hasletlerimizi yedi bitir-
di. Teknoloji ne kadar cok ilerlediyse,
manevi ve insani degerlerimiz de ayni
olclide orselendi. Tim bu olumsuz-
luklarin neticesinde sanayide de tiim
diger sektorlerde oldugu gibi insan yo-
netimi ¢ok zorlasti. Finans konusu, bu
aralar tim sanayi sirketlerinin kabusu
oldu. Doviz artisi ve enflasyon oranlari
arasinda ki dengelerin bozulmasi, son
donemde sanayiciyi en Ust seviyede
kotl etkiledi. Faiz artislar ve kontrol-
stiz enflasyon neticesinde 300 kusur
dolardan 577 dolara kadar ¢ikan asgari
tcret 6zellikle emek yogun sektorlerde
firmalari dumura ugratti. Daha makine
agirlikli Griinlerde ise, diinya fiyatlarina
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gore iscilik kaynakli maliyet artislari re-
kabet giiclinl orseledi ve pazar kayip-
larina neden oldu. Mevcut faiz oranlari
ve kredi imkanlariyla ise yatinm hayal
oldu! Sonucta Uziilerek, hicbir seyin
daha iyiye gittigini sdyleyemiyoruz.

Kendi is hayatinizda kimleri 6rnek aldi-
niz? Kariyerinizde sizi en ¢ok etkileyen
veya ilham veren bir olayi paylasabilir
misiniz?

Kendi is hayatimda 6rnek aldigim 6zel
olarak birisi yok ama memur ¢ocugu
oldugum icin ticaret de basta olmak
Uzere bircok seyi eski patronlarim ve
Santem’in kuruculari Sami Bolikba-
sioglu ve Tahsin Salihoglu'ndan 6gren-
dim. Hem mihendislik hayatim onlarin
yaninda basladi hem de havuz sekto-
rind ve ticareti onlardan 6grendim.
lyi niyetin, dtristlGgin ve is ahlakinin
6nemini bu insanlarin yaninda goz-
lemledim. Profesyonel hayatlarinda
ahlakli ve diizgiin karakterli insanlardi.
Onlarin sistematigini kendime 6rnek
aldim. Onlarin disinda, 6rnek alabile-
cegim insanlarla yakin mesai yapma
sansim olmadi. Kendi diizenimi ken-
dim kurdum diyebilirim. Bana ilham
veren, Santem biinyesinde basardigim
islerden kaynaklanan 6zglivenimdi.
Temel motivasyonum bu oldu.

30yila baktigimda sirket
logomuzda bulunan ‘ Havuz
Teknolojisi sloganinin hakkini
verdigimi disiiniyorum.

Cumhuriyet’in 100. yilinda GEMAS da 30.
yilini kutluyor. GEMAS’in 30. yilini deger-
lendirmenizi istesek neler soylersiniz?
GEMAS 30 yilini geride birakirken sizi en
¢ok zorlayan sey ne oldu? GEMAS’In 30
yili iiretim, ekonomik ve teknolojik agI-
lardan nasil gecti?

Gegmis 30 yila baktigimda; en ¢ok gu-
rur duydugum sey, sirketimizin kurul-
dugu yildan itibaren logosunda da bu-
lunan “Havuz Teknolojisi” sloganinin
hakkini vermis olduguna dair samimi
inancim. Biraz 6nce de bahsettigimiz
gibi, GEMAS sektoriimiizdeki 5 fark-
li mihendislik disiplinin tamaminda
faal olarak Uretim yapiyor. Kompo-
zit, paslanmaz celik, plastik rotasyon,
plastik enjeksiyon, pompa, filtre, vana,
fittings, kimyasal, elektronik gibi farkli
alanlarda sektoriimiizde iddiamizi hig
kaybetmedik. GEMAS, Uretim bilgi ve
teknolojisi hacimsel cesametinin cok
Otesine gegmis bir sanayi sirketi haline
geldi. Bundan sonraki amacimiz satis
ve pazarlamaya agirlik vererek Uretim
skalamizin blyimesi ve dinya ¢apin-
da bilinilirlik olacak. Bu asamada bizi
en ¢ok finasman ve dinyanin ekono-
mik tirbilansi zorlayacak gibi duruyor.

Sektoriin onemli uireticilerinden biri olan
GEMAS, havuz sektoriinde lider firmala-
rindan biri. Lider olmak basari ama ora-
da kalmak daha biiyiik bir basari. Hem
30 yillik seriivende yerli iiretim olmak
hem de 30 yilin sonunda lider kalabil-
mek hakkinda neler sylemek istersiniz?
is diinyasinda liderlik anlayiginizi nasil
tanimlarsiniz?

Havuz sektorl ¢ok blyik olmasa da
farkli dinamiklere sahip bir sektor.
Turkiye'de ilk otomatik kontrol pH, re-
doks ve serbest klor cihazlarini ithal



edip monte eden, havuz kimyasallari
adiyla dezenfeksiyon kimyasallarinin
bir sistematik dahilinde kullanilmasi
gerektigini soyleyen ve bu anlamda bir
yabanci firmanin portfoyiini piyasaya
sunan ilk mihendisim. Bunlar benim
SANTEM biinyesinde yaptigim calis-
malardi. Ayrica Tlrkiye'nin ilk polyester
kompozit filtresini, Turkiye’nin ilk ticari
1200°lUk, 1600°1uk ve 2000'lik filtresini,
ilk yerli bobin sargili havuz filtresini, ilk
yerli tuz-klor jeneratorini yapan da
GEMAS'tir. Boyle bircok ilki sayabilirim.
GEMAS olarak “ilk yerli imalat konula-
nnda” lider olmay basardik. Onceligi-
miz burada olmayani tanitmak ve gelis-
tirmek oldu. Oncelikle triinG ithal edip
sektorle bulusturuyorduk, piyasa olus-
tuktan sonra imal etmeye basliyorduk.
Bu politikamizi hala devam ettiriyoruz.
Bu siirecte o kadar ¢ok bilgi birikimine
sahip olduk ki artik kendi tasarimla-
nmizi da yapabilir seviyeye geldik. 30
yilda bu zihniyeti yerlestirdik ve temel
prensiplerle basarilar elde ettik. Buglin
dlnya havuz sektériindeki en giicl fir-
malarin, yapabildigi en yiiksek teknolo-
jili Griinleri fabrikamizda Uretebiliyoruz.
Henliz yapmadigimiz, ancak yapabilme
kabiliyetimizin oldugu bircok yeni trtin
hala var. O Uretimleri de, genel gidisat-
tan dolayr strece yayarak gerceklestir-
meyi planliyoruz.

Sanayi yolculuguna cikmak
| isteyen kisinin sadece Tiirkiye'yi
; dediltim dinyayr hedeflemesi
gerekiyor.

ithal etme déneminden diinyaya ihrag
eden bir siirece gectiniz. ithal etme du-
rumundan ihrag etme yolculuguna yerli
iiretici olarak bu noktayl hayal etmis
miydiniz?

Evet aslinda ben bastan beri o vizyon-
la yola ¢ikmistim. Sanayi yolculuguna
ctkmak isteyen kisinin sadece Turki-
ye'yi degil tim dinyayr hedeflemesi

GEMAS SANAYICININ HAYATI

gerekiyor. Eger bu zihniyetiniz yoksa
yola cikarken yari yariya kayiptasiniz
demektir. Bu maratonda, Uriini din-
ya kalitesinde ve diinya igin yapmalis-
niz. Urlinleri de tek olarak degil, seri ve
bltlin olarak portfoy halinde genis bir
yelpaze ile sektorle bulusturmalisiniz.
Bu vizyonla yola cikildiginda basarili
olma ihtimali daha yiksek. Bunu da
deneyimleyerek 6grendim. Eger ihra-
cat-yurt disi baglantilarimiz olmasay-
di biz ne bu kadar ¢ok cesit Uretebilir
ne de mevcut kalitemizi yakalayabilir-
dik. Maalesef, i¢ piyasadan firmami-
za, kalite ve gesitten ziyade disik fiyat
talebi var. Kanaatimce politikalarini
bu talebe uygun olarak kurgulayan
ureticiler sektorde kalici olamaya-
caklar. Bu tarzda, sektordeki varligini
sadece fiyat politikasiyla strdiirmek
isteyen firmalarin sonu kanimca his-
ran olacak.

Bundan sonraki siirecte GEMAS
Grup sirketleri olarak ihtisas
firmalarinin hepsini konusunda
iddiali firmalar haline getirmek
gibi bir misyonumuz var.

S

Bundan sonraki yillar icin ve ikinci 30.
Yil icin neler hedefliyorsunuz? Nasil bir
yol haritasi izleyeceksiniz? GEMAS’In ge-
lecek hedefleri ve stratejileri hakkinda
bize bilgi verir misiniz?

Onumuzdeki donem ihtisas firmalarn-
nin her birini daha muktedir ve komp-
like organizasyonlar haline getirmek
gibi bir misyonumuz mevcut. Hayata
gecirdigimiz projemizde tim firmala-
nmizin tam entegre fabrikalar olmasi
icin calistyoruz. Yaptigimiz islerde gi-
debildigimiz kadar ileriye gitmek isti-
yoruz. ClnkU rekabet sartlan git gide
zorlasiyor. Ornegin, dnceki yillarda
elektronik imalatlarimizda devre ta-
sarimini ya disarida yaptiryorduk ya
da iceride tasarimi yaptiriyorsak bile
dizgiyi disarida fason olarak yaptiryor-
duk. Son 7-8 yildir, artik tasarimdan
dizgiye her kademeyi kendi blinyemiz-
de gerceklestiriyoruz. Dolayisiyla bu
durum bize hem maliyetten avantaj
sagliyor hem de Uretimde daha giicl
kiliyor. Bu nedenle firmalari birer ihti-
sas firmasi haline donlstirmek gibi
bir misyon edindik. Ontimuzdeki do-
nemde GEMAS Grup sirketlerinin her
birini kendi konusunda iddial, tek ba-
sina ayakta durabilen firmalar haline
getirmek en 6nemli amacimiz...
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i Birsanayicinin driin cikartirken
I en biiyiik endigesi fark
yaratmak olmall.

Geng nesile iyi bir sanayici ve iiretici
olmak adina hangi tavsiyelerde bulu-
nursunuz? Sektore genglere tavsiyele-
riniz neler olur?

Biraz dnce de bahsettigim gibi genc
neslin oncelikle butin dinyayr he-
deflemesi ve oturmus, kabul gérmis
imalatlardan ziyade yenilikci birta-
kim fikirlerle olmayani yapmaya ca-
lismasi gerekiyor. Kisacasi kendi ta-
sarimlarini kendi 6zglin Grinlerini de
ctkarmaya calismalilar. Yeni ¢ikan bir
arkadasin tekrar skimmer ve pompa
gibi Urlnleri yapmasl bizim bu isleri
yaptigimiz zamanlara gore misliyle
daha zor. Biz 30 yil dnce yola ¢iktik
ve belli bir marka glictine eristik. Pi-
yasaya yeni girecek bir portfoy yap-
mak istediklerinde mutlaka ¢zglin ve
urtinleri farkl kilacak ozellikler ekle-
meliler ki varolan Urlnlere Ustlnlik
kurabilsinler. Ben de her yeni yapti-
gim drtinde mutlaka mevcutlardan
bir fark yaratarak irlin ¢ikartmaya ve
gelistirmeye calisiyorum. Ornegin tuz
klor jeneratorimuizi Wi-Fi ozellikli
yaptik. Dinyada bunu yapan farkli
firmalar var ama biz yazilimimizi da
kendi biinyemizde gerceklestiriyoruz.
GEMAS Smart adli bir yaziimimiz var,
bu yaziimla kullanicilar kendi ha-
vuzlarin da ki tuzklor jeneratérlerini
uygulama Uzerinden yonetebiliyor.
Ayni anda, tuz klor jeneratorinin
calismasindan havuz klor degerine,
pH degerinden su sicakligina kadar
her seyi yonetebiliyor ve degistirebi-
liyor. Bizden baska cihazlarina bunu
entegre edebilen ¢ok fazla firma yok.
Geng arkadaslarin bu tip yeniliklerin
pesinde olmalarini dneririm. Ancak
boyle olursa fark yaratirlar ve dikkat
cekerler. Bence her konuda bir sa-
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nayicinin Uriin ¢ikartirken en buyik
endisesi bu olmali. “Fark yaratmak!”

Son olarak eklemek istedikleriniz var
midir?

Ben geng girisimcilerin sektorde yete-
ri sayida olmadigini, sektordeki bazi
meslektaslarimin cok fazla fiyat odakli
olduklarini ve galismalarini bu yonde
yurGttiklerini gozlemliyorum. Bunu
vahim bir hata olarak goriyorum.
Sektor olarak bizim gelismemize katki
yapmayacak hatta tam tersine gelis-
memize engel olacak yanlis bir strateji

olarak degerlendiriyorum. Bu nedenle
benim tim sektér paydaslarina éne-
rim; Urlin portféylerini, Griinlerini ge-
listirmeleri ve kaliteye 6nem vermele-
ridir. Rekabet isin dogasinda vardir ve
olmalidir. Ancak yeterince arti deger
uretemeyen firmalar AR-GE ve ino-
vasyon yapamaz. Bunu basaramayan
firmalar da 21.ylzyilda varligini sur-
diremez. Tlrkiye havuz sektoriniin
gelisimi ve diinyada s6z sahibi olabil-
mesi icin olmazsa olmaz onerilerim
bunlar.. Tim meslektaslarimiza glizel
bir yaz sezonu diliyorum.






